




Образац 1.

у 000 динара

План Реализација

1 2 3 4 5 6 7 8

A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0   

600, 602 и 604 1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1003   

601, 603 и 605 2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту 1004   

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА (1006 + 1007) 1005 247.600 284.294 69.000 61.336 89%

610, 612 и 614 1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1006 247.600 284.294 69.000 61.336 89%

611, 613 и 615 2. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном тржишту 1007   

62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1008   

630 IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 1009   

631 V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 1010   

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 4.875 7.191 1.580 1.945 123%

68,  осим 683, 685 и 686 VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 1012   

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 251.936 299.891 69.762 63.066 90%

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014   

51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 32.754 43.714 10.101 5.526 55%

52
III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ (1017 + 1018 + 

1019)
1016 156.941 189.529 45.703 42.005 92%

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 124.172 151.006 37.819 34.712 92%

521 2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада 1018 18.816 22.878 5.729 5.259 92%

52 осим 520 и 521 3. Остали лични расходи и накнаде 1019 13.953 15.645 2.155 2.034 94%

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 9.899 11.417 2.698 2.706 100%

58, осим 583, 585 и 586 V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 1021   

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 33.465 41.066 7.244 9.243 128%

54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023 7.592 500   

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 11.285 13.665 4.016 3.586 89%

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025 539 818 215 26%

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026 8.406   

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

660 и 661
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 

ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1028   

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 1029 4.604 5.000 1.100 1.196 109%

663 и 664 III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 1030 15   

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031 10   

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

560 и 561
I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 

ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1033   

562 II. РАСХОДИ КАМАТА 1034 783 1.076 300 255 85%

563 и 564 III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 1035 1 9   

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036 10   

E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 0 1037 3.845 3.914 800 932 117%

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 0 1038   

683, 685 и 686
З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
1039 9.079 12.000 1.900 0%

583, 585 и 586
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
1040 12.218 6.000 800 0%

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041 2.396 3.000 500 44 9%

57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042 1.419 1.850 400 132 33%

Л. УКУПНИ ПРИХОДИ 

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

Љ. УКУПНИ РАСХОДИ 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1043 - 1044) ≥ 0 1045 2.222 2.658 2.818 1.059 38%

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1044 - 1043) ≥ 0 1046   

69-59

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА 

КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ 

ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1047   

59- 69

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА 

КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ 

ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1048 252 2   

П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0

Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

74.080 64.521 87%

71.262 63.462 89%

1.100 1.196 109%

300 88%264

  

38%2.818 1.057

1043 268.579 311.485

1044 266.357 308.827

1049 1.970 2.658

1050

5.000

1032 784 1.086

1027 4.629

1001 252.475 291.485

БИЛАНС УСПЕХА

за период од 01.01. до 31.03.2025. године*

Група рачуна, рачун

Стање на дан 

31.12.2024.

Претходна година

Планирано стање 

на дан 31.12.2025. 

Текућа година

70.580 63.281 90%

АОПП О З И Ц И Ј А

Проценат 

реализације 

(реализација / план 

01.01. -31.03.2025*)

01.01-31.03.2025. године*



(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0

С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК   

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1051 1.387 399 423 159 38%

722 дуг. салдо II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052 533   

722 пот. салдо III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053   

723 T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1054   

Ћ. НЕТО ДОБИТАК 

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0

У. НЕТО ГУБИТАК 

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 1057   

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1058   

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 1059   

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1060   

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ   

1. Основна зарада по акцији 1061   

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1062   

* Последњи дан тромесечја за који се извештај саставља

  

  

37%2.395 898

1056

1050

1055 50 2.259



Образац 1а.

у 000 динара

План Реализација

1 2 3 4 5 6 7 8

АКТИВА

00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001   

Б. СТАЛНА ИМОВИНА

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1. Улагања у развој 0004   

011, 012 и 014
2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и 

остала нематеријална имовина 
0005 311 187 280 280 100%

013 3. Гудвил 0006   

015 и 016
4. Нематеријална имовина узета у лизинг и нематеријална 

имовина у припреми 
0007   

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008   

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 и 022 1. Земљиште и грађевински објекти 0010 55.104 53.386 54.296 55.666 103%

023 2. Постројења и опрема 0011 57.051 57.993 62.380 55.622 89%

024 3. Инвестиционе некретнине 0012   

025 и 027
4. Некретнине, постројења и опрема узети у лизинг и некретнине, 

постројења и опрема у припреми 
0013   

026 и 028
5. Остале некретнине, постројења и опрема и улагања на туђим 

некретнинама, постројењима и опреми 
0014 4.703 6.479 4.985 4.759 95%

029 (део) 6. Аванси за некретнине, постројења и опрему у земљи 0015   

029 (део) 7. Аванси за некретнине, постројења и опрему у иностранству 0016   

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 0017   

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И 

ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)

040 (део), 041 (део) и 042 (део)
1. Учешћа у капиталу правних лица (осим учешћа у капиталу која 

се вреднују методом учешћа)
0019   

040 (део), 041 (део), 042 (део) 2. Учешћа у капиталу која се вреднују методом учешћа 0020 1 1 1 1 100%

043, 050 (део) и 051 (део)
3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим повезаним 

лицима и дугорочна потраживања од тих лица у земљи 
0021   

044, 050 (део), 051 (део)
4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим повезаним 

лицима и дугорочна потраживања од тих лица у иностранству 
0022   

045 (део) и 053 (део) 5. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у земљи 0023   

045 (део) и 053 (део) 6. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у иностранству 0024   

046
7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од вредности које се 

вреднују по амортизованој вредности) 
0025   

047 8. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени удели 0026   

048, 052, 054, 055 и 056
9. Остали дугорочни финансијски пласмани и остала дугорочна 

потраживања 
0027   

28 (део) осим 288 V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0028   

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0029 2.448 2.000 2.982 2.448 82%

Г. ОБРТНА ИМОВИНА 

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)

Класа 1, осим групе рачуна 14 I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 12.211 9.000 11.900 12.731 107%

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0032 11.837 9.000 11.800 11.937 101%

11 и 12 2. Недовршена производња и готови производи 0033   

13 3. Роба 0034   

150, 152 и 154 4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035 374 0 100 794 794%

151, 153 и 155 5. Плаћени аванси за залихе и услуге у иностранству 0036   

14
II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ И 

ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА 
0037   

III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. Потраживања од купаца у земљи 0039 44.806 42.390 47.068 46.876 100%

205 2. Потраживања од купаца у иностранству 0040   

200 и 202
3. Потраживања од матичног, зависних и осталих повезаних лица 

у земљи 
0041   

201 и 203
4. Потраживања од матичног, зависних и осталих повезаних лица 

у иностранству
0042   

95%

100%

120%

100%

Стање на дан 

31.12.2024.

Претходна година

Планирано стање 

на дан 31.12.2025. 

Текућа година

31.03.2025. године*
Проценат 

реализације 

(реализација / план 

31.03.2025*)

95%

100%

116.328

20 0038 44.806 42.390 47.068 46.876

0030 74.799 61.380 72.363 86.779

04 и 05 0018 1 1 1 1

02 0009 116.858 117.858 121.661 116.047

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.03.2025. године*

01 0003 311 187 280 280

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

0002 117.170 118.046 121.942



206 5. Остала потраживања по основу продаје 0043   

IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 осим 223 и 224, и 27 1. Остала потраживања 0045 9.641 4.000 8.500 8.083 95%

223 2. Потраживања за више плаћен порез на добитак 0046 3.163 1.350 1.750 3.119 178%

224
3. Потраживања по основу преплаћених осталих пореза и 

доприноса 
0047 7 7   

V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

230
1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и зависна правна 

лица 
0049   

231
2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана правна  

лица 
0050   

232, 234 (део) 3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у земљи 0051   

233, 234 (део) 4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани у иностранству 0052   

235
5. Хартије од вредности које се вреднују по амортизованој 

вредности 
0053   

236 (део)
6. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности кроз 

Биланс успеха 
0054   

237 7. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени удели 0055   

236 (део), 238 и 239 8. Остали краткорочни финансијски пласмани 0056   

24 VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 0057 4.331 4.640 3.145 15.323 487%

28 (део), осим 288
VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0058 640 640   

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 

0002 + 0029 + 0030)
0059 194.417 181.426 197.287 205.555 104%

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060 315.131 315.131 315.131 315.131 100%

ПАСИВА   

A. КАПИТАЛ

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) ≥ 

0

30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 60.956 60.956 60.956 60.956 100%

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0403   

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404   

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405 317 317 317 317 100%

330 и потражни салдо рачуна 

331,332, 333, 334, 335, 336 и 

337

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И 

НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ 

СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0406   

дуговни салдо рачуна 331, 

332, 333, 334, 335, 336 и 337

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 

ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРГУГИХ КОМПОНЕНТИ 

ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0407   

34 VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 0410) 0408 66.710 87.020 87.156 67.608 78%

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409 66.660 84.761 84.761 66.710 79%

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0410 50 2.259 2.395 898 37%

VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0411   

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 0 0 0 0   

350 1. Губитак ранијих година 0413   

351 2. Губитак текуће године 0414   

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ 

(0416 + 0420 + 0428)

I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 

(0417+0418+0419)

404 1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0417 17.248 0 20.799   

400 2. Резервисања за трошкове у гарантном року 0418   

40, осим 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисања 0419 3.551   

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0421   

411 (део) и 412 (део)
2. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према 

матичном, зависним и осталим повезаним лицима у земљи 
0422   

411 (део) и 412 (део)
3. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према 

матичном, зависним и осталим повезаним лицима у иностранству 
0423   

414 и 416 (део)
4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга у 

земљи 
0424 12.302 8.510 12.353 12.303 100%

415 и 416 (део)
5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга у 

иностранству 
0425   

413 6. Обавезе по емитованим хартијама од вредности 0426   

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427   

49 (део), осим 498 и 495 (део) III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0428   

87%

268%

  

100%

109%

  

41 0420 12.303 8.510 12.353 12.303

40 0416 20.799 0 0 20.799

0415 33.102 8.510 12.353 33.102

0401 127.983 148.293 148.429 128.881

23 0048 0 0 0 0

21, 22 и 27 0044 12.811 5.350 10.250 11.209



498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429   

495 (део)
Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ 

ДОНАЦИЈЕ 
0430   

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И КРАТКОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ 

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0432   

II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

420 (део) и 421 (део)
1. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и 

осталим повезаним лицима у земљи 
0434   

420 (део) и 421 (део)
2. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и 

осталим повезаним лицима у иностранству 
0435   

422 (део), 424 (део), 425 (део), 

и 429 (део)

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од лица која нису домаће 

банке 
0436   

422 (део), 424 (део), 425 (део) 

и 429 (део)
4. Обавезе по основу кредита од домаћих банака 0437 5.864 3.843 4.127 4.108 100%

423, 424 (део), 425 (део) и 429 

(део) 
5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства 0438   

426 6. Обавезе по краткорочним хартијама од вредности 0439   

428 7. Обавезе по основу финансијских деривата 0440   

430 III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0441 483 2.870   

IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431 и 433
1. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна лица и 

остала повезана лица у земљи 
0443   

432 и 434
2. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна лица и 

остала повезана лица у иностранству 
0444   

435 3. Обавезе према добављачима у земљи 0445 16.978 10.580 11.000 13.588 124%

436 4. Обавезе према добављачима  у иностранству 0446   

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447   

439 (део) 6. Остале обавезе из пословања 0448   

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0450 + 0451 + 0452)

44, 45 и 46 осим 467 1. Остале краткорочне обавезе 0450 310 0 14.778 13.897 94%

47,48 осим 481
2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и осталих јавних 

прихода 
0451 754 2.500 2.100 1.554 74%

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452 1.388   

427

VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА НАМЕЊЕНИХ 

ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ 

ОБУСТАВЉЕНО 

0453   

49 (део) осим 498
VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0454 7.555 7.700 6.500 7.555 116%

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА 

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 

0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0

E. УКУПНА ПАСИВА 

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0457 315.131 315.131 315.131 315.131 100%

* Последњи дан тромесечја за који се извештај саставља

151%

92%

  

104%

119%

100%

0456 194.417 181.426 197.287 205.555

0455

44,45,46, осим 467, 47 и 48 0449 2.452 2.500 16.878 15.451

43, осим 430 0442 16.978 10.580 9.000 13.588

42, осим 427 0433 5.864 3.843 4.127 4.108

0431 33.332 24.623 36.505 43.572



Образац 1б.

у 000 динара

План Реализација 

1 2 3 4 8

A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 281.313 321.590 69.135 71.475 103%

1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 268.955 311.500 67.500 68.776 102%

2. Продаја и примљени аванси у иностранству 3003   

3. Примљене камате из пословних активности 3004 2.665 1.590 235 746 317%

4. Oстали приливи из редовног пословања 3005 9.693 8.500 1.400 1.953 140%

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 261.200 301.104 57.871 57.887 100%

1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи 3007 83.743 90.800 20.246 24.283 120%

2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству 3008   

3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3009 157.664 189.429 30.825 28.432 92%

4. Плаћене камате у земљи 3010 775 1.075 300 258 86%

5. Плаћене камате у иностранству 3011   

6. Порез на добитак 3012 0 117   

7. Одливи по основу осталих јавних прихода 3013 15.869 19.800 6.500 4.474 69%

8. Остали одливи из пословних активности 3014 3.149 323   

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015 20.113 20.486 11.264 13.588 121%

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016   

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА   

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3017 0 300 0 0   

1. Продаја акција и удела 3018   

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких 

средстава 
3019 300   

3. Остали финансијски пласмани 3020   

4. Примљене камате из активности инвестирања 3021   

5. Примљене дивиденде 3022   

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023 29.639 13.242 9.342 830 9%

1. Куповина акција и удела 3024   

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких 

средстава 
3025 29.639 13.242 9.342 830 9%

3. Остали финансијски пласмани 3026   

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - II) 3027   

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028 29.639 12.942 9.342 830 9%

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА   

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 7) 3029 16.110 0 0 0   

1. Увећање основног капитала 3030   

2. Дугорочни кредити у земљи 3031 16.110   

3. Дугорочни кредити у иностранству 3032   

4. Краткорочни кредити у земљи 3033   

5. Краткорочни кредити у иностранству 3034   

6. Остале дугорочне обавезе 3035   

7. Остале краткорочне обавезе 3036   

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 8) 3037 9.422 5.889 1.762 1.756 100%

1. Откуп сопствених акција и удела 3038   

2. Дугорочни кредити у земљи 3039   

3. Дугорочни кредити у иностранству 3040   

4. Краткорочни кредити у земљи 3041 4.163 5.060 1.561 1.556 100%

5. Краткорочни кредити у иностранству 3042   

6. Остале обавезе 3043   

7. Финансијски лизинг 3044 762 829 201 200 100%

8. Исплаћене дивиденде 3045 4.497   

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - II) 3046 6.688   

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - I) 3047 5.889 1.762 1.756 100%

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 297.423 321.890 69.135 71.475 103%

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 300.261 320.235 68.975 60.473 88%

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050 1.655 160 11.002 6876%

E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051 2.838   

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3052 7.169 2.985 2.985 4.331 145%

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3053   

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3054   

J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

  

Реализација

01.01-31.12.2024.

Претходна година

План за                         

01.01.- 31.12.2025. 

Текућа година

01.01-31.03.2025. године*

488%15.333

Проценат 

реализације 

(реализација / план 

01.01. -31.03.2025*)

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ

у периоду од 01.01. до 31.03.2025. године*

3055 4.331 4.640 3.145

П О З И Ц И Ј А АОП



* Последњи дан тромесечја за који се извештај саставља   

  



Образац 2

у динарима

План Реализација

1.
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса на 

терет запосленог)
89.912.891 109.132.488 27.332.168 25.091.408 92%

2.
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на 

терет запосленог)
124.171.895 151.006.624 37.819.521 34.711.864 92%

3.
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на 

терет послодавца) 
142.988.333 173.884.127 43.549.178 39.970.712 92%

4. Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО** 91 95 95 93 98%

4.1.  - на неодређено време 81 83 83 82 99%

4.2. - на одређено време 10 12 12 11 92%

5 Накнаде по уговору о делу - - - - -

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу - - - - -

7 Накнаде по ауторским уговорима - - - - -

8 Број прималаца наканде по ауторским уговорима - - - - -

9 Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима - - - - -

10
Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим 

пословима
- - - - -

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора - - - - -

12 Број прималаца наканде по основу осталих уговора - - - - -

13 Накнаде члановима скупштине - - - - -

14 Број чланова скупштине - - - - -

15 Накнаде члановима управног одбора - - - - -

16 Број чланова управног одбора - - - - -

17 Накнаде члановима надзорног одбора 444.444 444.444 111.111 111.111 100%

18 Број чланова надзорног одбора 3 3 3 3 100%

19 Превоз запослених на посао и са посла 5.207.564 5.200.000 1.250.000 1.208.433 97%

20 Дневнице на службеном путу 318.127 500.000 125.000 25.141 20%

21  Накнаде трошкова на службеном путу 215.766 150.000 37.500 0 0%

22 Отпремнина за одлазак у пензију 956.586 1.800.000 0 0   

23 Број прималаца 2 4 0 0   

24 Јубиларне награде 1.192.620 1.388.608 217.427 205.320 94%

25 Број прималаца 8 7 2 2 100%

26 Смештај и исхрана на терену - - - - -

27 Помоћ радницима и породици радника 5.298.417 5.612.222 300.000 414.231 138%

28 Стипендије - - - - -

29 Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима 318.949 450.000 112.500 34.340 31%

30 Трошкови стручног усавршавања запослених - - - - -

* Последњи дан тромесечја за који се извештај саставља

** Број запослених последњег дана извештајног периода 

*** Позиције од 5 до 30 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 

ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

Р. 

бр.
Трошкови запослених

Реализација

01.01-31.12.2024.

Претходна година

План за                         

01.01.- 31.12.2025. 

Текућа година

01.01-31.03.2025. године*
Проценат 

реализације 

(реализација / план 

01.01. -31.03.2025*)



Образац 3

Стање на дан 31.12.2024. године*

Одлив кадрова

1. навести основ: 

2. -

3. -

4. -

…

Пријем

1. навести основ: замена привремено одсутних запослених

2. до 70 % запослених којима је престао радни однос у претходној години

3.

4.

…

Укупан 

број
Број жена

Број 

мушкараца

Укупан 

број
Број жена

Број 

мушкараца

Укупан 

број
Број жена

Број 

мушкараца

82 13 69 11 1 10 0 0 0

*последњи дан претходног тромесечја

** последњи дан тромесечја за који се извештај саставља

- - -

-

-

-

-

- --

ДИНАМИКА ЗАПОСЛЕНИХ 

1

-

1

-

1

1

-

-

Р. бр. Основ одлива / пријема кадрова
Број запослених                                                 

на неодређено време 

-

- - -

10 -

-

-

-

-

Број запослених                                                 

на одређено време

Број ангажованих по основу 

уговора (рад ван радног односа)

-

-

-

-

-

Стање на дан 31.03.2025. године**

81

-

-

-

-

-



у динарима

Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето

Најнижа појединачна зарада 97.123 70.990 96.218 70.291

Највиша појединачна зарада 254.057 181.001 241.937 172.440

Просечна зарада 129.826 94.823 129.231 93.410

Најнижа појединачна зарада 237.981 171.989 234.832 167.459

Највиша појединачна зарада 254.769 184.121 251.588 179.206

Просечна зарада 250.430 180.986 240.905 171.717

* последњи дан тромесечја за који се извештај саставља

Образац 4

Пословодство

Распон планираних и исплаћених зарада у периоду 01.01. до 31.03.2025*

План Реализација

Запослени без 

пословодства



Образац 5

у динарима

Намена средстава
Економска 

класификација

Буџет                                                                          

(РС, АП или ЈЛС)
01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12.

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - -

у динарима

Планирано Пренето из буџета Реализовано (процена) Неутрошено 
Износ неутрошених средстава 

из ранијих година   

1 2 3 4 (2-3) 5

Намена - - - - - - -

Намена - - - - - - -

Намена - - - - - - -

Намена - - - - - - -

Намена - - - - - - -

Намена - - - - - - -

- - - - -

 ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА

* последњи дан тромесечја за који се извештај саставља

Напомена: За приходе из буџета је потребно навесту намену коришћења коришћења средстава

Износ неутрошених средстава 

из ранијих година   

План за 2025. годину                                                                                                                                                      

(текућа година)

*Напомена: За приходе из буџета је потребно навести намену коришћења средстава

Реализација за период 01.01 - 31.03.2025. године*

Приход из буџета
Економска 

класификација

Буџет                                               

(РС, АП или ЈЛС)

УКУПНО:

УКУПНО:



Образац 6

у динарима

План Реализација

1. Спонзорство - - - - -   

2. Донације - - - - -   

3. Хуманитарне активности - - - - -   

4. Спортске активности 500.000 500.000 500.000 - -   

5. Репрезентација 800.000 798.491 500.000 125.000 138.718 111%

6. Реклама и пропаганда 200.000 163.590 200.000 17.500 16.000 91%

7. Остало - - - - -   

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Прималац Намена Износ Прималац Намена Износ Прималац Намена Износ

1 - - - - - - - - -

2 - - - - - - - - -

3 - - - - - - - - -

4 - - - - - - - - -

5 - - - - - - - - -

6 - - - - - - - - -

7 - - - - - - - - -

8 - - - - - - - - -

9 - - - - - - - - -

10 - - - - - - - - -

* последњи дан тромесечја за који се извештај саставља

Редни 

број

Спонзорство Донације Хуманитарне активности

Позиција

Реализација 

01.01-31.12.2024.      

Претходна година

Р. бр.

План за

01.01-31.12.2025.             

Текућа година

01.01  -31.03.2025. године*
Проценат 

реализације 

(реализација / план 

01.01. -31.03.2025*)

План за

01.01-31.12.2024.             

Претходна  година

СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ



Образац 7.

Добитак
Губитак

Датум 

доношења 

одлуке

Број одлуке 

НО / 

Скупштине

Датум 

добијања 

сагласности 

оснивача

Број акта 

којим је 

добијена 

сагласности 

оснивача

Добитак / 

Губитак

Укупно 

остварена добит 

/ губитак                       

( у динарима)

% 

добити 

Износ                               

( у динарима)

% 

добити

Износ                               

( у динарима)
Опис

50% Нераспоређена добит

50% 4.497.370 Нераспоређена добит

50% 1.459.864 Нераспоређена добит

50% 3.078.821 Нераспоређена добит

50% 253.382 Нераспоређена добит

Износ Датум уплате Број одлуке

0 - -

0  = Укупно

4.497.370 06.08.2024. 19-06/24-02

4.497.370  = Укупно

750.000 30.08.2023. 31-05/23-02

709.864 25.09.2023. 31-05/23-02

1.459.864  = Укупно

1.000.000 27.09.2022. 118-03/22-02

1.000.000 10.10.2022. 118-03/22-02

1.078.821 07.11.2022. 118-03/22-02

3.078.821  = Укупно

253.382 24.11.2021.  57-04/21-02

253.382  = Укупно

* Добит из претходне године, добит из ранијих година, расподела нераспоређене добити...

Напомена: Потребно је попунити табелу за последњих пет година

У целости је уплаћен део добити намењен за уплату у буџет

 на рачун прописан за уплату јавних прихода у износу од 1.459.863,55 динара.

Н - 2

Н - 3

Н - 1

У целости је уплаћенa добит намењенa за уплату у буџет

 на рачун прописан за уплату јавних прихода у износу од 4.497.369,82 динара.

4.497.370

1.459.864

3.078.821

253.382

50%

50%

УПЛАТЕ У БУЏЕТ ПО ОСНОВУ ОДЛУКА О РАСПОДEЛИ ДОБИТИ

У целости је уплаћен део добити намењен за уплату у буџет

 на рачун прописан за уплату јавних прихода у износу од 3.078.820,90 динара.

Уплаћен је део добити из претходне године, док је преостала добит остала нераспоређена.

Н - 4

Опис*

Основ уплате

Још није донета одлука о расподели добити.

Уплата по основу добити 

Н (текућа)

19-06/24-02

31-05/23-02

Добитак

Добитак

Добитак

01.08.2024.

25.04.2023.

8.994.740

2.919.727

-

002254540 2024 05158 004 001 060 107

06-11/23

15.06.2022.

12.05.2021.

50%118-03/22-02 Добитак 6.157.642

506.763Добитак 50%57-04/21-02

06-22/22

06-15/212020.

Година 

уплате

26.04.2024.

10.04.2023.

26.05.2022.

26.03.2021.

2021.

2023.

2022.

РАСПОДЕЛА ОСТВАРЕНЕ ДОБИТИ / ПОКРИЋE ГУБИТКА

2024.

Правни основ

Добитак / 

губитак из 

пословне 

године

Расподела остварене добити / покриће губитка

Преостала добит / начин покрића губитка

ОДЛУКЕ О РАСПОДЕЛИ ОСТВАРЕНЕ ДОБИТИ ИЛИ ПОКРИЋУ ГУБИТКА

-

Нето резултат
Добит - за буџет

- 50%50.178-



Образац 8

Главница 

први 

квартал

Главница 

други 

квартал

Главница 

трећи 

квартал

Главница 

четврти 

квартал

Камата 

први 

квартал

Камата 

други 

квартал

Камата 

трећи 

квартал

Камата 

четврти 

квартал

Домаћи кредитор

Комерцијална банка а.д. Београд Набавка специјалног возила € 145.000 Не 10.065,05 941.412,25 2019. 72 месеца - 20.05.2019. 2,5 12 707.448,22 14.445,40

OTP Leasing Srbija d.o.o. Beograd Лизинг путничког возила € 20.358 Не 9.090,65 1.063.546,26 2023. 36 месеци - 30.06.2023. 14,18 12 200.247,72 24.414,42

Intesa banca a.d. Beograd Набавка ауточистилице € 145.000 Не 123.117,00 14.405.793,92 2024. 60 месеци - 04.07.2024. 8,57 12 848.172,49 220.752,07

   ...................

16.410.752,43

Страни кредитор -

   ................... -

   ................... -

   ................... -

   ................... -

0

16.410.752,43

0,00

0,00

* Последњи дан тромесечја за који се извештај саставља

КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

Кредитор

Назив кредита / Пројекта Валута
Уговорени 

износ кредита

Гаранција државе

Да/Не

Стање кредитне 

задужености 

на 31.03. 2025.године* у 

оригиналној валути

Стање кредитне 

задужености 

на 31.03. 2025.године* у 

динарима

Рок отплате 

без периода 

почека

Период 

почека 

(Grace 

period)

Датум прве 

отплате

Каматна 

стопа

Број отплата 

током једне 

године

                  План плаћања по кредиту за текућу годину                                                  у динарима

Укупно кредитно задужење

од чега за ликвидност

од чега за пројекте

Година 

повлачења 

кредита

Укупно домаћи кредитор

Укупно страни кредитор



Образац 9

СТАЊЕ НА 

ДАН
АОП

Врста средстава (текући рачун, благајна, 

девизни рачун, акредитиви..)
Назив банке Износ у оригиналној валути Износ у динарима

1 2 3 4 5 6

068
Текући рачун Banca Intesa - наменски рачун приправници 152,06 152,06

068
Текући рачун Управа за трезор - подрачун 2.820,45 2.820,45

068
Текући рачун Banca Intesa 871.297,85 871.297,85

068
Текући рачун Поштанска штедионица 659.788,91 659.788,91

068
Текући рачун Eurobank - наменски рачун за боловања 0,68 0,68

068
Текући рачун Комерцијална банка 461.917,62 461.917,62

068
Текући рачун ОТП банка - наменски рачун - јавни радови 303.252,21 303.252,21

068
Текући рачун ОТП банка 341.960,32 341.960,32

068
Текући рачун Banca Intesa - девизни рачун (€) 14.436,79 1.689.319,54

068
Благајна - 0,00

Укупно у динарима 4.330.509,64

068 Текући рачун Banca Intesa - наменски рачун приправници 152,06 152,06

068 Текући рачун Управа за трезор - подрачун 2.820,45 2.820,45

068 Текући рачун Banca Intesa 4.399.890,34 4.399.890,34

068 Текући рачун Поштанска штедионица 3.014.311,79 3.014.311,79

068 Текући рачун Eurobank - наменски рачун за боловања 186.872,32 186.872,32

068 Текући рачун Комерцијална банка 7.463.996,30 7.463.996,30

068 Текући рачун ОТП банка - наменски рачун - јавни радови 14.893,67 14.893,67

068
Текући рачун ОТП банка 52.931,67 52.931,67

068
Текући рачун Banca Intesa - девизни рачун (€) 0,00 0,00

068
Благајна - 186.344,46 186.344,46

Укупно у динарима 15.322.213,06

068

31.03.2025.

ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА

31.12.2024. 

(претходна 

година)



068

068

Укупно у динарима

068

068

068

Укупно у динарима

068

068

068

Укупно у динарима

31.12.20__.

30.06.20__.

30.09.20__.



Образац 10

у динарима

План             

01.01-31.03.

Реализација 

01.01-31.03.

План                

01.01-30.06.

Реализација 

01.01-30.06.

План               

01.01-30.09.

Реализација 

01.01-30.09.

План              

01.01-31.12.

Реализација 

01.01-31.12.

Позајмљена средства 722.000 721.894

Средства буџета - -

Остало - -

Сопствена средства - -

Тотал 722.000 721.894

Позајмљена средства - -

Средства буџета - -

Остало - -

Сопствена средства 8.985.000 908.150

Тотал 8.985.000 908.150

Позајмљена средства - -

Средства буџета - -

Остало - -

Сопствена средства 225.000 224.662

Тотал 225.000 224.662

Позајмљена средства 1.106.000 1.068.925

Средства буџета - -

Остало - -

Сопствена средства - -

Тотал 1.106.000 1.068.925

Позајмљена средства

Средства буџета

Остало

Сопствена средства

Тотал

60.591 37.397 11.038.000,00 2.923.631,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

* Претходна година

** Година за коју се извештај саставља

26.263

Извештај о инвестицијама

Р.бр. Назив инвестиције

Година 

почетка 

финансирања 

пројекта

Година 

завршетка 

финансирања 

пројекта

Укупна 

вредност 

пројекта

Реализовано 

закључно са 

31.12.2024.*

Структура финансирања

План 2025.** година

1.
Спец. возило за распушавање 

канализације
2019. 2025. 27.948

2.262

2. Остала опрема 2025. 2025. 8.950 6.621

3.
Лизинг путничког моторног 

возила
2023. 2026. 3.698

4. Ауточистилица 2024. 2027. 19.995 2.251

Укупно инвестиције

…



Образац 11

у динарима

Потраживања                                                                                     

(стање на последњи дан извештаја)
на дан 31.03.2025. на дан 30.06.2025. на дан 30.09.2025. на дан 31.12.2025.

до 3 месеца 63.949.181,26

 од 3 месеца до 12 месеци 2.899.924,70

 дуже од 12 месеци 18.308.334,64

* година за коју се извештај саставља

у динарима

Неизмирене обавезе                                                                                   

(стање на последњи дан извештаја)
на дан 31.03.2025. на дан 30.06.2025. на дан 30.09.2025. на дан 31.12.2025.

до 3 месеца 13.588.283,13

 од 3 месеца до 12 месеци

 дуже од 12 месеци

* година за коју се извештај саставља

у динарима

Број спорова где је 

јавно предузеће 

страна која тужи

Укупна вредност 

спорова**

Број спорова где је 

јавно предузеће 

тужена страна

Укупна вредност 

спорова**

Укупан број спорова у 2025* 24 1.231.844 16 10.444.929

* година за коју се извештај саставља

у динарима

Укупна вредност 

спора**

1.550.000,00

705.480,00

450.000,00

434.000,00

780.000,00

415.000,00

400.000,00

216.405,00

**Укупна вредност спора обухвата главни тужбени захтев и споредне тужбене захтеве

* Непходно је навести и описати спорове од значаја за предузеће (највећи, најкритичнији, спорови који могу утицати на пословање и резултате 

предузећа), основ спора, навести њихов статус (активни, решени спорови…) као и друге информације од значаја.

Предмет спора је тужбени захтев за накнаду штете претрпљене услед пада тужиље на залеђеној јавног површини. Главна 

расправа је у току.

Предмет спора је тужбени захтев за накнаду штете претрпљене услед пада тужиље на залеђеној јавног површини. Главна 

расправа је у току.

Предмет спора је тужбени захтев за накнаду штете претрпљене услед пада тужиље на залеђеној јавног површини. Главна 

расправа је у току.

Предмет спора је тужбени захтев за накнаду штете услед изливања садржаја из јавне канализације у подрум тужилаца. Главна 

расправа је у току.

Предмет спора је тужбени захтев за накнаду штете услед извођења радова на комуналној инфраструктури која пролази кроз 

приватни посед тужиоца. Главна расправа је у току.

СУДСКИ СПОРОВИ 

Опис спора*

Предмет спора је тужбени захтев за накнаду штете претрпљене услед пада тужиоца на клизавој јавног површини. Главна 

расправа је у току.

Предмет спора је тужбени захтев за накнаду штете због заузећа земљишта приликом извођења радова на изградњи мреже 

фекалне канализације. Главна расправа је у току.

Предмет спора је тужбени захтев за накнаду штете претрпљене услед пада тужиље на залеђеној јавног површини. Главна 

расправа је у току.

ОБАВЕЗЕ за 2025. годину*

УКУПНО: 13.588.283,13

ПОТРАЖИВАЊА, ОБАВЕЗЕ И СУДСКИ СПОРОВИ

ПОТРАЖИВАЊА за 2025. годину*

УКУПНО: 85.157.440,60



Образац 12 

Јавно комунално предузеће ,,Ивањица'' Ивањица 

 

 

 

 

 

 

 

 

ИЗВЕШТАЈ О СТЕПЕНУ УСКЛАЂЕНОСТИ ПЛАНИРАНИХ И РЕАЛИЗОВАНИХ 

АКТИВНОСТИ ИЗ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА 

За период од 01.01. до 31.03.2025.године 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ивањица, 31.03.2025.године 
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I ОСНОВНИ СТАТУСНИ ПОДАЦИ 

 

Пословно име: Јавно комунално предузеће ,,Ивањица'' Ивањица 

 

Седиште: Милинка Кушића 61, Ивањица 

 

Претежна делатност: скупљање, пречишћавање и дистрибуција воде 

 

Матични број: 07216840 

 

ПИБ: 101062119 

 

Надлежно министарство: Министарство грађевинарства, саобраћаја и инфраструктуре 

 

Делатности јавног предузећа су:  

- снабдевање водом за пиће, 

- одвођење отпадних вода, 

- сакупљање комуналног отпада, 

- управљање гробљима и сахрањивање, 

- погребна делатност, 

- управљање пијацама, 

- одржавање чистоће на површинама јавне намене, 

- одржавање јавних зелених површина, 

- управљањe јавним паркиралиштима, 

- зимско одржавање улица, 

- одржавањe елемената општинских и некатегорисаних путева. 

 

 

 

 

Годишњи програм пословања донесен је од стране Надзорног одбора предузећа дана 

07.12.2024.године. На годишњи програм пословања оснивач је дао сагласност дана 

17.12.2024.године.  



2 

 

II ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ПОСЛОВАЊА 

У извештајном периоду закључено је седам уговора после спроведених поступака јавних 

набавки добара и услуга које се сукцесивно испоручују односно врше у току целе .године. 

Закључен је уговор о испоруци алуминијум сулфата који се користи у преради воде за 

пиће чија је оквирна уговорена вредност на годишњем нивоу 1.445.000,00 динара без 

пореза на додату вредност, затим уговор о испоруци електричне енергије по цени од 14,69 

динара/kWh, без пореза на додату вредност, која не укључује трошкове приступа и 

коришћења система за пренос електричне енергије, трошкове приступа и коришћења 

система за дистрибуцију електричне енергије, накнаде за подстицај повлашћених 

произвођача електричне енергије, као ни акцизе за утрошену електричну енергију, затим 

уговор о испоруци горива чија је оквирна уговорена вредност на годишњем нивоу 

18.747.500,00 динара без пореза на додату вредност, уговор о испоруци цемента, арматуре, 

млевеног мермера и средстава за заштиту бетона од смрзавања оквирне уговорене 

вредности 1.915.760,00 динара без пореза на додату вредност и уговор о испоруци 

бетонских блокова, шљунка и песка оквирне уговорене вредности 2.592.570,00 динара без 

пореза на додату вредност, као и уговор о јавној набавци услуга осигурања запослених, 

залиха, од опасности провалне крађе и разбојништва, машина од лома, грађевинских 

објеката и опреме од ризика пожара, од опште одговорности из обављања регистроване 

делатности, са уговореним укупним премијама у износу од 1.508.371,46 динара без пореза 

на неживотна осигурања, односно 1.554.967,16 динара са порезом на неживотна 

осигурања. Због одлуке Министарства заштите животне средине Републике Србије да се 

забрани пријем, складиштење, поновно искоришћење и одлагање било које врсте отпада у 

Регионалном центру за управљање отпадом ,,Дубоко'', као и немогућности ЈКП ,,Дубоко 

,,Ужице'' да континуално врши услуге транспорта отпада, после спроведеног поступка 

јавне набавке закључен је уговор о јавној набавци услуге превоза неопасног отпада у 

вредности од 5.279.998,40 динара без пореза на додату вредност, који је после закључења 

анекса уговора о јавној набавци, реализован у вредности од 5.345.998,38 динара без пореза 

на додату вредност дана 27.03.2025.године, док је крајем извештајног периода био у току 

још један поступак јавне набавке услуге превоза неопасног отпада који је окончан 

закључењем још једног уговора о јавној набавци, дана 11.04.2025.године, уговорене 

вредности 2.658.375,00 динара без пореза на додату вредност. Овај други поступак јавне 

набавке није био планиран, али је спроведен из разлога хитности, имајући у виду да, с 

једне стране, нису спроведене планиране јавне набавке половног камиона приколичара и 

приколице за камион, чија намена је требало да буде за превоз неопасног отпада са 

подручја Општине Ивањице, а да је, с друге стране, била близу реализација максималног 

финансијског износа до којег може да се врши набавка услуге превоза неопасног отпада 

по првом уговору о јавној набавци закљученом дана 05.02.2025.године, при чему нису 

постојали услови за дуготрајно држање отпада на подручју Општине Ивањице, као и из 

разлога што је процењено да поступак јавне набавке истог предмета, који је покренула 

Општина Ивањица, неће резултирати закључењем уговора о јавној набавци у року који ће 

омогућити редован одвоз комуналног отпада са подручја Општине Ивањице. У току 

извештајног периода покренути су поступци јавних набавки водоводног материјала, 

водомера и личне заштитне опреме. У извештајном периоду покренут је поступак 
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прибављања у закуп земљиште ради адаптације истог у станицу за претовар отпада, уз 

учешће представника оснивача у комисији за избор локације.  

У циљу унапређења рада служби водоснабдевања и одржавања, у извештајном периоду 

набављене су четири пумпе за воду укупне вредности 43.750,02 динара без пореза на 

додату вредност. 

За потребе одржавања возног парка у извештајном периоду је набављено резервних 

делова за возила у вредности од 408.468,55 без пореза на додату вредност, са највећим 

уделом набавке хидрауличних црева за специјална возила у укупној вредности 

предметних издатака, као и гума у вредности од 264.666,70 динара без пореза на додату 

вредност. 

На основу уговора о јавној набавци закљученог крајем 2024.године, дана 

21.01.2025.године, извршена је испорука 5 металних контејнера у вредности од 209.500,00 

динара без пореза на додату вредност. 

У циљу унапређења рада општег сектора, у извештајном периоду набављена је рачунарска 

опрема у вредности од  83.216,67 динара без пореза на додату вредност.  

Због неколико случајева оштећења јавне имовине на гробљима којима управља предузеће, 

у извештајном периоду је набављена опрема за видео надзор која је уграђена на 

Ивањичком и Палибрчком гробљу у Ивањици. Укупна вредност опреме за видео надзор са 

уградњом износи 355.433,32 динара без пореза на додату вредност. 

За потребе пречишћавања воде за пиће на постројењу Лучка река набављене су две нове 

челичне боце за течни хлор са техничком документацијом у вредности од 260.000,00 

динара без пореза на додату вредност. 

У извештајном периоду извршено је снимање и израда катастарско-топографског плана 

водовода Шљивићи, снимање постојећег водовода и снимање и израда 4 попречна 

профила на путу Ивањица – Сјеница. Трошкови ових и других услуга снимања и 

обележавања терена, у извештајном периоду, износили су 218.600,00 динара без пореза на 

додату вредност. 

III ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ОБРАЗАЦА 

 

1. БИЛАНС УСПЕХА 

Укупно остварени пословни приходи у периоду од 01.01.2025.године закључно са 

31.03.2025.године су мањи од планираних (највећим делом због мање прокњижених 

прихода од гробља - из разлога што ће примљени аванси за резервисана гробна места бити 

прокњижени као приходи тек по изради гробница и испостављању коначних рачуна, као и 

из разлога што још увек није приведен намени нови део гробља Мазгит, али и због мањег 

броја поднетих захтева за прикључење на комуналну инфраструктуру од планираног у 
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извештајном периоду). Пословни приходи у извештајном периоду износе  63.281 хиљада 

динара. Пословне приходе у највећој мери чине приходи од продаје услуга на домаћем 

тржишту у износу од 61.336 хиљада динара. Други пословни приходи износе 1.945 хиљада 

динара и односе се на приходе од закупа пословног простора, пијачних тезги и гробних 

места. 

Пословни расходи у извештајном периоду износе 63.066 хиљада динара и мањи су од 

планираних (највећим делом због мање реализованих трошкова грађевинског материјала 

за погребне услуге, водоводног материјала, личне заштитне опреме, трошкова зарада, 

накнада зарада и осталих личних расхода). Структуру расхода чине: трошкови материјала, 

горива и енергије у износу од 5.526 хиљада динара, трошкови зарада, накнада зарада и 

остали лични расходи који износе 42.005 хиљада динара, трошкови производних услуга 

који износе 9.243 хиљаде динара и знатно су виши од планираних због виших расхода за 

одвоз отпада на депонију од планираних, из разлога што оснивач, до окончања 

извештајног периода, још увек није узео учешће у подмиривању ових трошкова због 

каснијег покретања поступка јавне набавке на нивоу оснивача, а преосталим делом се 

односе на трошкове поштанских услуга, одлагања отпада, одржавања возног парка и 

трошкове закупнина. 

Трошкови амортизације закључно са 31.03.2025.године износе 2.706 хиљада динара. 

Нематеријални трошкови износе 3.586 хиљада динара  и чине их  трошкови: стручног 

образовања, одржавања корисничке базе, хемијских анализа воде за пиће, трошкови 

обавезног и добровољног осигурања, репрезентације,  ревизије финансијских извештаја, 

накнаде за коришћење вода и накнаде за заштиту животне средине и други. 

На основу исказаних пословних прихода и пословних расхода, на крају извештајног 

периода, остварен је пословни добитак у износу од 215 хиљада динара. Финансијски 

приходи износе 1.196 хиљада динара и односе се  на приходе од камата за неблаговремено 

плаћање комуналних услуга, као и приходе од камата наплаћених у извршним поступцима 

за неблаговремено плаћене накнаде за извршене комуналне услуге. Финансијски расходи  

износе 264 хиљаде динара и односе се на камате по основу кредита и финансијског 

лизинга. На бази такве структуре финансијских прихода и расхода остварен је добитак из 

финансирања у износу од 932 хиљаде динара.  

Остали приходи износе 44 хиљаде динара, а односе се на наплату трошкова извршења. 

Остали расходи износе 132 хиљаде динара, највећим делом се односе на отпис 

потраживања од купаца.  

На крају првог тромесечја није вршена исправка вредности потраживања. 

На крају извештајног периода добитак из редовног пословања пре опорезивања износи 

1.057 хиљада динара, а нето добит 898 хиљада динара. 
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2. БИЛАНС СТАЊА 

Вредност сталне имовине на дан 31.03.2025.године износи 116.328 хиљада динара, од чега 

се на нематеријалну имовину (софтвер) односи 280 хиљада динара, на земљиште и 

грађевинске  објекте 55.666 хиљада динара, постројења и опрему 55.622 хиљаде динара,  

улагања у туђе објекте 4.759 хиљада динара. Дати аванси за некретнине, постројења и 

опрему су у целости обезвређени. Износ одложених пореских средстава износи 2.448 

хиљада динара, a aктивна временска разганичења износе 640 хиљада динара. У 

извештајном периоду  набављена је опрема у вредности од 908 хиљада динара (метални 

контејнери у вредности од 210 хиљада динара, боце за хлор у вредности од 260 хиљада 

динара, видео надзор на Ивањичком гробљу у вредности од 192 хиљаде динара, видео 

надзор на Палибрчком гробљу у вредности од 163 хиљаде динара и рачунарска опрема у 

вредности од 83 хиљаде динара). 

Обртну имовину у износу од 86.779 хиљада динара, чине залихе и дати аванси  од 12.731 

хиљада динара,  док потраживања од купаца у земљи износе  46.876 хиљада динара. Друга 

потраживања у износу од 11.209 хиљада динара односе се највећим делом на потраживање 

по основу више плаћеног пореза на добит, потраживања по основу камата за 

неблаговремено плаћене комуналне услуге, потраживања од провајдера по основу паркинг 

сервиса,  као и на потраживања од запослених. 

Стање готовине на дан 31.03.2025.године износи 15.323 хиљаде динара. 

На позицији дугорочних резервисања и обавеза исказан је износ од 33.102 хиљаде динара, 

од чега резервисања за накнаде и друге бенефиције запосленима (отпремнине за одлазак у 

пензију и јубиларне награде) износе 17.248 хиљада динара, резервисања за судске спорове 

износе од 3.551 хиљада динара, а обавезе по основу дугорочног кредита који  доспевају 

преко годину дана износе 12.303 хиљаде динара. Резервисања за отпремнине за одлазак у 

пензију и јубиларне награде извршена су по препоруци независне ревизије.  

Краткорочне обавезе у износу од 43.572 хиљаде динара односе се на: примљене авансе по 

основу услуга на јавним паркиралиштима и авансе за извођење радова на изради 

гробница, обавезе према добављачима у износу од 13.588 хиљада динара,  обавезе по 

основу кредита које доспевају у року од годину дана у износу од 4.108 хиљада динара, 

остале краткорочне обавезе у износу од 15.451 хиљада динара, од чега се износ од 13.897 

хиљада динара односи на зараде и накнаде зарада запослених за месец март 2025.године, 

које су исплаћене дана 02.04.2025.године, обавезе по основу пореза на додату вредност у 

износу од 1.492 хиљаде динара за месец март 2025.године, који је плаћен дана 

15.04.2025.године и остале обавезе по основу пореза и доприноса у износу од 62 хиљаде 

динара. Пасивна временска разграничења износе 7.555 хиљада динара, а односе се на 

разграничење прихода по основу закупа гробних места за будуће периоде. 
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3. ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

Приливи готовине из пословних активности у извештајном периоду  су виши од 

планираних и износе 71.475 хиљада динара, а чине их приливи од продаје, примљених 

камата и остали приливи из пословања. Одливи готовине из пословних активности су на 

планираном нивоу и износе 57.887 хиљаде динара, а односе се на исплате добављачима, 

исплате зарада, накнада зарада и осталих личних расхода, плаћене камате, порезе и остале 

јавне  приходе. 

Одливи готовине по основу куповине опреме износе 830 хиљада динара. 

Током извештајног периода одливи готовине из активности финансирања износе 1.756  

хиљада динара, а односе се на отплату кредита и  финансијског лизинга. 

Готовина на крају извештајног периода  износи 15.333 хиљаде динара. 

 

4. ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

Услед мањег пријема од одлива запослених у делу извештајног периода, остварени су 

нижи расходи за зараде од планираних. Такође, расходи зарада су мањи од планираних и 

услед наступања привремене спречености за рад у трајању дужем од 30 дана појединих 

запослених који су у току првог тромесечја 2025.године остварили накнаде зараде 

обезбеђене из средстава обавезног здравственог осигурања у висини од 740.316,15 динара. 

У извештајном периоду дошло је до новог повећања цена појединих превозних карата у 

јавном саобраћају, а самим тим и издатака за долазак и одлазак са рада запослених, али су 

расходи за ове намене у оквирима планираних.   

 

5. ДИНАМИКА ЗАПОСЛЕНИХ 

У првом тромесечју 2025.године није било одлива запослених, док је заснован радни 

однос на одређено време са једним лицем ради замене одсутног запосленог на пословима 

комуналног радника. 

 

Имајући у виду да је у току 2024.године престао радни однос три лица запослена на 

неодређено време, а да није заснован радни однос на неодређено време ни са једним 

лицем у истом периоду, у складу са одредбом члана 27к. Закона о буџетском систему 

(,,Службени гласник РС'' бр. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 

63/2013, 108/2013, 142/2014. 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 

149/2020, 118/2021, 138/2022 и 92/2023), који прописује да је корисницима јавних 

средстава дозвољено да без посебних дозвола и сагласности у текућој календарској години 

приме у радни однос на неодређено до 70% укупног броја лица којима је престао радни 

однос на неодређено време по било ком основу у претходној календарској години (умањен 

за број новозапослених на неодређено време и одређено време у својству приправника у 

тој календарској години), заснован је радни однос на неодређено време, у извештајном 
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периоду, са једним лицем са високом стручном спремом ради обављања послова 

сарадника за пројектно планирање. 

 

6. РАСПОН ПЛАНИРАНИХ И ИСПЛАЋЕНИХ ЗАРАДА 

У извештајном периоду није било значајних одступања реализованих у односу на 

планиране распоне зарада и просечну зараду запослених у предузећу. 

 

7. СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 

У првом тромесечју 2025.године није било никаквих прихода из буџета. 

 

8. СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

Средства за посебне намене реализована су без значајних одступања у односу на 

планиране вредности. Није било реализације средстава за спонзорства, донације и 

хуманитарне активности. 

Издвојена су средства само за трошкове репрезентације и рекламу и пропаганду. 

 

9. КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

Предузеће је, после спроведеног отвореног поступка јавне набавке, уговорило испоруку 

новог специјалног возила са пумпом за распушавање фекалне канализације у 2018.години. 

Набавка возила је делимично реализована из кредита у износу од 145.000 евра са роком 

отплате од 72 месеца. Са отплатом се започело у мају 2019.године. Стање кредитне 

задужености на дан 31.03.2025.године износи 941.412,25 динара. 

У другом тромесечју 2023.године предузеће је закључило уговор о набавци путничког - 

теренског моторног возила путем лизинга са роком отплате од 36 месеци, уз учешће од 

25%. Стање кредитне задужености на дан 31.03.2025.године износи 1.063.546,26 динара. 

Предузеће је, после спроведеног отвореног поступка јавне набавке, уговорило испоруку 

новог специјалног возила ауточистилице дана 27.05.2024.године. Набавка возила је 

реализована из кредита уговореног дана 04.06.2024.године у износу од 145.000 евра са 

роком отплате од 60 месеци. Са отплатом се започело у јулу 2024.године. Стање кредитне 

задужености на дан 31.03.2025.године износи 14.405.793,92 динара. 

Предузеће је у могућности да уредно враћа кредитне обавезе. 
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10. ИЗВЕШТАЈ О ИНВЕСТИЦИЈАМА 

У извештајном периоду укупно реализоване инвестиције износе 2.923.630,31 динара, а од 

тога 721.893,62 хиљада динара односи на отплату кредита за набавку специјалног 

комуналног возила за распушавање канализације, затим 224.662,14 динара на отплату 

финансијског лизинга путем којег је реализована набавка путничког возила  марке 

,,Дачија Дастер'', затим 1.068.924,56 хиљада динара односи на отплату кредита за набавку 

специјалног комуналног возила ауточистилице, док се 908.149,99 динара односи на 

набавку остале опреме (метални контејнери у вредности од 209.500,00 динара, боце за 

хлор у вредности од 260.000,00 динара, видео надзор на Ивањичком гробљу у вредности 

од 192.453,33 динара, видео надзор на Палибрчком гробљу у вредности од 162.979,99 

динара и рачунарска опрема у вредности од 83.216,67 динара). Реализована вредност 

инвестиција је значајно мања од планиране из разлога што нису спроведене планиране 

јавне набавке половног камиона приколичара и приколице за камион, чија намена је 

требало да буде за превоз неопасног отпада са подручја Општине Ивањице, али се њихова 

набавка очекује у другом тромесечју 2025.године. 

 

11. ПОТРАЖИВАЊА, ОБАВЕЗЕ И СУДСКИ СПОРОВИ 

У извештајном периоду упућено је 266 писаних опомена пред покретање извршног 

поступка, ради намирења потраживања која се односе на пословне кориснике. Последњег 

дана првог тромесечја укупна вредност потраживања износила је 85.157 хиљада динара. 

Номинална вредност потраживања порасла је у односу на 31.12.2024.године (82.594 

хиљада динара), али имајући у виду чињеницу да је у структури потраживања готово 

преполовљен удео потраживања старијих од три месеца (25 %) у укупној вредности 

потраживања, у односу на удео ових потраживања у укупној вредности потраживања у 

претходној години (40 – 57 %), може се закључити да је дошло до значајног повећања 

степена наплате потраживања у извештајном периоду у односу на претходну годину. У 

наредном извештајном периоду уследиће опсежније активности у предузимању мера на 

наплати потраживања.  

Предузеће уредно измирује своје обавезе, а за вредност доспелих обавеза није истекао рок 

плаћања.  

Вредност потраживања која су оспорена од стране корисника услуга предузећа износи 

1.232 хиљаде динара. Судски спорови у којима је предузеће на тужилачкој страни 

иницирани су приговорима корисника услуга као извршних дужника после покретања 

извршних поступака подношењем предлога за извршење на основу веродостојне исправе 

надлежним судовима и јавним извршитељима. Може се очекивати да ће се од предметне 

вредности предузеће намирити у висини до 80 %, док разлику представљају, углавном, 

застарела потраживања. Због неажурности судова не очекује се намирење предметног 

износа у кратком року.  
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